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Miroslava Dvorakova (1979) je absolventkou studijniho oboru sociologie — andragogika
na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. S lektorskou drédhou zac¢inala jiz na
vysoké gkole jako vyucujici v kombinované formé studia, coz predurcilo jeji dali profesni
drdhu - vzdy totiz kombinovala a kombinuje vyuku na univerzité (Palackého, Karlové, Ma-
sarykové) s lektorskou ¢innosti zaméfenou predevsim na lektorské kompetence, hodnoce-
ni a evaluaci ve vzdélavani dospélych, tvorbu studijnich texth ¢i prezentaéni dovednosti.
Kromé lektorské price se vénuje také psani populariza¢nich ¢lanka (naptiklad do ¢asopisu
Firemni vzdélavani, jehoz je redaktorkou) a metodické praci v oblasti dalstho vzdélavani.
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B uvop

Vite, jak se Fikd clovéku, ktery potdd mluvi, ale nikdo ho neposlouchd? ... Ucitel.

Text, ktery pravé drzite v rukou, je tvodem do tématu lektorskych kompetenci a obsahuje
zékladni informace pottebné k tomu, aby véta na zac¢atku tohoto tvodu byla skute¢né pou-
ze tak trogku otfepanym vtipem a nikoliv realitou vasi lektorské ¢innosti. :-)

Zakladni struktura této publikace je zalozena na tzv. dramaturgickém ptistupu amerického
sociologa a socidlniho psychologa Ervina Goffmanna, podle kterého miZzeme nase Zivoty
ptirovnat k divadelnimu pfedstaveni. Pro nds lektory je to analogie, kterd opravdu ,,sedi” -
na své ,vystupy" se pfipravujeme doma, v zakulisi, kde se u¢ime svoje role, které pak na
jevisti (ve vyukovych prostordch) hrajeme pro své publikum (Gcastniky vzdélavaci akce)
podle predem stanoveného scénéfte (cil,, obsahu, metod) a s vyuzitim rtznych rekvizit (di-
daktickych pomtcek a techniky), odéni do kostymu a masek (obleceni, liceni). I my nékdy
zapomeneme text a pottebujeme ndpovédu, i u nds, stejné jako u hercty, plati, Ze kdyz vyjdeme
na scénu, prestanou nas bolet zuby, ptejde nas kocovina a nékdy si vzpomeneme ina to, co
jsme snad nikdy ani nevédéli, ptipadné to na misté odvodime. A nékdy se taky odbourdme.
Hrajeme rzné kusy, rizné zanry, hrajeme sami nebo ve dvojici. A i u nés plati, Ze publikum
by nemélo vidét do zakulisi, kde se poctivé a nékdy ,horko tézko” ptipravujeme, protoze
pfredstaveni by pak tak néjak ztratilo své kouzlo.

A pravé tim, jak ptipravit své lektorské predstaveni (co se déje ,v zakulisi®) a jak je pak zreali-
zovat (co se déje ,na jevisti®) a reflektovat, se budeme zabyvat v této publikaci.

Jako lektorka v oblasti dalstho vzdélavani a zaroven vysokoskolskd vyucujici v oboru andra-
gogika vidim lektorskou préci jako aplikaci teorie (zejména didaktiky) do praxe (lektorské
préce) a pracilektora tedy jako umeéni zalozené na védeckych poznatcich. V textu jsou proto
praktickd doporuceni pro lektorskou préci ¢asto doplnéna o informace, které slouzi jako
teoreticky podklad, z néhoz tato doporuceni vychazi. Dalsi informace pak mutzZete najit
v knihach a dalsich zdrojich, na které odkazuji a které doporucuji pro blizsi sezndmeni se s da-
nou tematikou. Téma je §iroké a asi Zddné kniha vas nemuze ptipravit na viechno, co vés
muze v praxilektorské prace potkat. Neocenitelnou soucdsti této préce je tedy bezpochyby
vlastni praxe, a ptedevsim jeji reflexe.

Pteji vdm (i sobé), aby vadm tato publikace pfinesla uZite¢né a zajimavé informace a abyste
jako lektoti méné mluvili a o to vice vas tcastnici poslouchali.

Mirka Dvotdkovd

Jakakoliv zpétnd vazba na tuto knihu je pro mé velkym ptinosem, pokud mi ji budete chtit
dat (tteba i napsat, kterd témata tu chybi, co vice rozpracovat apod.), prosim pouZijte
e-mailovou adresu mirka.dvorak@gmail.com.



BN LexToR

Kazdd sprdavnd prirucka pro lektory zacind vymezenim toho, kdo je lektor a co tato prdce (nebo po-
sldni?) obndsi. Ani tato nebude vyjimkou. Podivdme se spolu, kde vsude se lektor miize uplatnit,
jaké kompetence k tomu potiebuje a co je moznd dobré si o této profesi a jejich ndrocich uvédomit
pred tim, nez se ji zalnete vénovat.

Lektor, velmi obecné feceno, je vzdélavatel dospélych, ktery je v pftimé interakci s i¢astni-
ky vzdélavani.

Pokud toto velmi stru¢né vymezeni trosku rozsitime, muzeme fict, Ze lektor je clovék, kte-
ry prezentuje urcité téma, které ma vzdélavaci potencidl, tedy které davé ostatnim lidem
moznost ¢i ptilezitost se ucit. Kromé vzdélavacich aktivit, o nichz zde budeme ptedevsim
mluvit, tedy kurzd, se lektor miZe uplatnit i v jinych formatech, které v poslednich letech

vvvvv

Kucha a FuckUp Nights.

POD LUPOU: Neobvyklé formaty prezentovani

TED talks

Zkratka TED vznikla spojenim t#i slov Technology / Entertainment / Design. Je to ne-
ziskovd aktivita, jejimz principem jsou kratké, peclivé piipravené ptednasky, které maji
potencidl ovliviiovat lidi, jejich mysleni a jedndni. Smyslem je podporovat iteni ,mysle-
nek hodnych $iteni” mezi $irokou vetejnost. Vystoupeni musi byt kratka (do 18 minut),
neformélni (pavodné byly dokonce pdntim zakaziny kravaty), zajimava a atraktivni

(¢asto podpotend néjakou formou vizualizace) a srozumitelnd pro Sirokou vetejnost.

Prednasky (v soucasné dobé vice nez 3 000) jsou zdarma dostupné na webu www.ted.com.
O tomto fenoménu byla napsana a i do ¢estiny ptelozena kniha Chrise Andersona Pred-
ndsejte jako na TEDu, v niZ je mozné najit tadu dobrych rad a posttehd, které se mohou
hodit obecné pro prezentovani nebo lektorskou praci.

PechaKucha

PechaKucha [Pecakuca:] je format, ktery vznikl ptivodneé pro setkavani architektd, desig-
nért a umélct. Principem PechaKucha je zrychleni ptivodné ¢asto velmi dlouhych pted-
nadek. Zakladnim pozadavkem je 20x20, tedy Ze kazdy si pro svijj vystup ptipravi 20 ob-
razku (slajdd), pti¢emz kazdym z nich se mtze zabyvat 20 vtetin. Vystoupeni by tedy
mélo trvat 6 minut 40 vtetin.

Vice informaci je moZné nalézt na www.pechakucha.com.




LEKTOR

POD LUPOU: Neobvyklé formaty prezentovani

FuckUp Nights

Jedna se o akce, na nichz lidé mluvi o tom, co se jim v Zivoté zrovna nepovedlo ¢iv ¢em se-
lhali (slugné feceno), pti¢em? toto selhani (pokracujeme ve slugnosti) se miize tykat pod-
nikani, prace ¢ vztaht. Setkdni maji za cil pfedevéim ,oslavit” netspéch, ktery je ptirozenou
soudasti zivota, rozsitit si diky tomu obzory, poudit se, resp. pro zucastnéné ucit se z chyb
nékoho jiného. Ptiblizné desetiminutova vystoupeni jsou doplnéna i rozborem/zamysle-
nim se nad tim, co si z tohoto selhdni vystupujici odnesli a co by dnes udélali jinak.

Vice informaci najdete na webu www.fuckupnights.cz.

Zvlast tento format prezentovani je pro nas zplisob uvazovani velmi dalezity. [ ptes to,
Ze nés to roky zejména ve 8koldch udili jinak, chyba neni pragvih, ale ptilezitost se ucit,
uvédomit si, co a kde se pokazilo, a udélat véci ptisté jinak, ze délat chyby je ,normalni®
a Ze ucit se z chyb, které udélali jini, boli min neZ udit se z chyb svych.

V3echny tyto formaty v zdsadé smétuji ke zkrdceni a zhusténi projevu te¢nika (vrcholem
tohoto uméni je Elevator Pitch nebo také Elevator Speech, doslova prezentace ve vy-
tahu, kterd by méla trvat nejdéle 2 minuty), coz koresponduje s trendem tzv. microlear-
ningu, tedy rozdélenim uciva na pomérné malé vzdélavaci ¢asti, jejichz studium zabere
jen par minut ¢asu. Microlearning se zpravidla realizuje v rdmci e-learningu, i v prezenc-
nim vzdélavini se ale v soucasnosti doporucuje uspotddavat u¢ivo do maximalné
10minutovych celkd, které jsou pak sklddany logicky za sebou. Souvisi to mimo jiné se
schopnosti dospélého ¢lovéka udrzet pozornost ve svété, kde je velmi mnoho podnét
(zpravidla zprosttedkovanych mobilnimi telefony, tablety ¢i notebooky), které ptichaze-
ji v rychlém sledu. Vice si o tom fekneme dale v textu.

=] 2215
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www.ted.com www.pechakucha.com www.fuckupnights.cz

Prace lektora je ale 8irsi nebo spise obsdhlejsi. Nejde jen o to ptipravit si obsah a v urc¢itém
Case (v ptipadé zminénych forem velmi kratkém case) jej pokud mozno co nejprofesional-
néji prezentovat, ale byt v interakci s Gc¢astniky, reagovat na né, vhodné vyuzivat celou fadu
metod vzdélavani, rizné pomicky, techniku, znat didaktické principy... Ale to trosku pred-
bihame, ke vSemu se postupné dostaneme. V kazdém piipadé k tomu, aby ¢lovék zvladl
efektivné vykondvat praci lektora, potfebuje mit urcité kompetence (zde chapané jako sou-
bor znalosti, dovednosti a postoj). Ty jsou vymezovany rizné, vétsinou ale velmi podobné
jako zde (dle Dvotékova & Langer, 2012):




